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.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŀōƭŜ 
ϥ¢ƘŜ ²ƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻƭƛǎƘ .ǳƛƭŘŜǊϥΦ  

ά¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ōƭŜǿ ŀƴŘ ōŜŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜΤ ȅŜǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦέ όaŀǧƘŜǿ тΥнрύ 

WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŀƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΤ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴŘŜŘ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀ ōǊƻŀŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ǊƛŎƘ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ 
ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƴŀȄ {ŎƘƻƻƭǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛǎŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
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! ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ .ŜŎƪǎ IƻƻŘΥ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ǘǿƻ-ŦƻǊƳ-ŜƴǘǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŀȄ {ŎƘƻƻƭǎ 
¢ǊǳǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ 
.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŀƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǎŜΣ     
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΤ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ        
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 
ǎǘŀũ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ƪƛƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎΦ !ǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ƭƛƴƪ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊǎ ϧ 
{ǘ tŀǳƭ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊƳƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻΥ 

¶ {ǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ./{Τ 

¶ /ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΥ лмтон стслплΤ 

¶ !ǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎΤ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ t¢! ƻƴ ǇǘŀϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΤ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀπ
Ǌȅ {ŎƘƻƻƭ t¢! ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǇǘŀψōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜ 

¶ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκΤ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ .ƛǎƘƻǇ 
/ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ       
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ лмтон стслпл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ ƻŶŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ 

     

 

 

 

aǊǎ .ŜŎƪǎ IƻƻŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

https://www.bishopchavasseschool.org.uk/
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 п 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ŦƻǊƳ-ŜƴǘǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п-мм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŀȄ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ǊǳǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ .ŜŎƪǎ IƻƻŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнр 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

9¸C{ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀǳǊŜŀǘŜ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ tƻŜǘΣ !ƭŜȄ ²ƘŀǊǘƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ {ǇƻǊǘǎ ²ŜŜƪ aƛƴƛ aŀǊŀǘƘƻƴ нлнп 



 р 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ 
 
.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴΦ  
!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǊƳŜǊ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ    
wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŜƴƴŜǧ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀǾŀǎǎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мууп ƛƴ hȄŦƻǊŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мфлу ǎǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀǾŀǎǎŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ мфпл ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴǝƭ мфслΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ŀŘȅ .ŜƴƴŜǧΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ 
.ŜƴƴŜǧ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ όƻǳǊ ¢ŜƴŀȄ ¢Ǌǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ 
ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 
 
!ǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻƴŜΦ hǳǊ          
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǳǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ȅƻǳΥ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

¶ ! ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ hǳǘŘƻƻǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ 

¶ !ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΤ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ς ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ 9¸C{Σ Y{м ŀƴŘ Y{нΤ 

¶ [ŀǊƎŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭΤ 

¶ Cǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ƴŜǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΤ 

¶ {ǇŀŎŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳƛŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǝƳŜ ƛƴΦ  



 с 

LƴǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘǿƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ς ƻƴŜ ŦƻǊ 9¸C{ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ ŀƴŘ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΤ 

¶ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ    
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΤ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ     
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΤ 

¶ ! ōǊƛƎƘǘΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪǎ 
ŦǊƻƳΤ  

¶ vǳƛŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ 

¶ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΤ 

¶ ! ǊƻƻƳ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 
ό{¢9!aύΤ 

¶ ! Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳΤ 

¶ tƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜΤ 

¶ 5ŀƛƭȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ    
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΤ 

¶ ! ǾŜǊǝŎŀƭ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦƻǊƳ      
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 

¶ hƴ ǎƛǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΤ 

¶ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ                
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘƻ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΤ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ Ψ9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΩ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΤ  

¶ 5ŀƛƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƻũŜǊΥ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ Ǌǳƴ ōȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛƴƪ ŎƘǳǊŎƘŜǎ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭΤ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ 

¶ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ 9ȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΤ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴ ōȅ bŜǿǘƻƴ [ŀƴƎ ǳƴǝƭ 

сΦолǇƳΤ 

¶ hƴ ǎƛǘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΤ 

¶ н ²ŀƭƪƛƴƎ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻũǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ  



 т 

Lƴ ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ - ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ - ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŘŀǳƴǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ 
уΦпрŀƳΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΦррŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ оΦмрǇƳΦ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ 
фΦмлŀƳΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 5ǊƻǇ ƻũ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 
уΦпрŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦррŀƳ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳǇǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ оΦмрǇƳ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оΦолǇƳ 

w ό9¸C{ύ уΦпрŀƳ - ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{м ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ƎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

  

оΦмрǇƳ - 9¸C{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ǳǇ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

м ŀƴŘ н уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{м 
ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŘƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - Y{м ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

о уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{н 
ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - Y{н ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Y{м ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

п уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{н 
ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - Y{н ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Y{м ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

р ŀƴŘ с уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{н 
ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - tƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Y{м ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǘƻ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



 у 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ƭǳōǎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ²ǊŀǇ-!ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ 

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜǎǎΣ ŀǊǘΣ ŘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ƎƻƭŦΣ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ оΦмрǇƳ ǘƻ пΦолǇƳ ŘŀƛƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Řŀƛƭȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ тΦолŀƳ όǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭύ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǳƴǝƭ пΦолǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
!ǊōƻǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘπ
ƛƴƎ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜ 
ƛƴΦ 

 
9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{м ƎŀǘŜ ŀƴŘ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀǘ пΦолǇƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ  
ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ bŜǿǘƻƴ 
[ŀƴƎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦǊƻƳ пΦолǇƳ - сΦолǇƳΦ [ŜŀƅŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ               
ƴŜǿǘƻƴƭŀƴƎŎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
hƴŎŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ              
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ !ǊōƻǊ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƳŀƛƭ    
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ /ƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ CŀŎŜōƻƻƪ ς .ƛǎƘƻǇ 
/ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪΦ 

hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛŦ ŦƻǊ      
ŜȄŀƳǇƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ     
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊκǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ 
ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ - ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƘƻƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

https://www.bishopchavasseschool.org.uk/breakfast-club-enrichment-and-after-school-clubs/
https://www.bishopchavasseschool.org.uk/breakfast-club-enrichment-and-after-school-clubs/
mailto:newtonlangcc@gmail.com
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083165722071
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083165722071
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083165722071


 ф 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ уΦллŀƳ ǳƴǝƭ пΦолǇƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 
ƻŶŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ  ƻǊ лмтон стслплΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭΥ  

ŀōǎŜƴŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

CƻǊ ŀƴȅ ǳǊƎŜƴǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŘǎƭϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǎǘŀũΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 5{[ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  

¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ōǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΤ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ  

 

9¸C{ ǳƴƛŦƻǊƳ 
Lƴ 9¸C{Σ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳ ƛƴ 9¸C{ ƻƴƭȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¶ wƻȅŀƭ ōƭǳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΤ 
¶ ²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 

Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻǎ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΤ 

¶ DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǇƛƴŀŦƻǊŜΥ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǝŎŀǘŜŘ ǿŀƛǎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǧƻƴ ƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΤ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ όǾŜƭŎǊƻ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅύΤ  

¶ aƛŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ŧǳƭƭ ƎƛƴƎƘŀƳ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ƎƛƴƎƘŀƳ Ǉƭŀȅǎǳƛǘ όǘŜǊƳǎ 
мΣ р ŀƴŘ с ƻƴƭȅύΤ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎΣ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǝƎƘǘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ 
ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎŜǎκǇƭŀȅǎǳƛǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΤ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ōƻƻƪ ōŀƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ t9 ōŀƎΤ 
¶ ! ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 
t9Υ 
¶ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-{ƘƛǊǘ όǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΤ 
¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎΤ 
¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΤ 
¶ {ǘǳǊŘȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ bƻ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎΤ 
¶ {ŎƘƻƻƭ t9 ōŀƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻΦ  
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 мл 

¸ŜŀǊ м ς ̧ŜŀǊ с ǳƴƛŦƻǊƳ 
¶ wƻȅŀƭ ōƭǳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΤ 
¶ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘΤ 
¶ {ŎƘƻƻƭ ǝŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǝŜŘ όY{нύ ƻǊ ǇǊŜ-ƪƴƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǝŎ όY{мύΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΤ 
¶ DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘΤ 
¶ aƛŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ŧǳƭƭ ƎƛƴƎƘŀƳ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ƎƛƴƎƘŀƳ Ǉƭŀȅǎǳƛǘ όǘŜǊƳǎ 

мΣ р ŀƴŘ с ƻƴƭȅύΤ 
¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎΣ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǝƎƘǘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ   

ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎŜǎκǇƭŀȅǎǳƛǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΤ 
¶ {ǘǳǊŘȅ Ǉƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎΦ 
   
t9Υ 
¶ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-{ƘƛǊǘ όǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύΥ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛŎƘ 

IƻǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴΤ 
¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎΤ 
¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύΤ 
¶ {ǘǳǊŘȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ς ƴƻ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎΤ 
¶ {ŎƘƻƻƭ t9 ōŀƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻΦ 
 

hǇǝƻƴŀƭΥ 
¶ .ƭǳŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻŀǘ όǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΣ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻύΦ 
¶ {ŎƘƻƻƭ ōŀŎƪǇŀŎƪ ōŀƎΦ 
¶ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ 
  
²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ 9¸C{κY{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ōŀƎΦ ²Ŝ       
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳŎƪǎŀŎƪΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ![[ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǿƴŜǊΦ   

 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛǎ tŀǳƭ aŀǊŎƘŀƴǘΦ  tŀǳƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇǊƛŎŜǎΦ  IŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜΥ лмуфн уопотн ƻǊ лттмл рмтнотΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ       
ǇŀǳƭƳŀǊŎƘŀƴǘтсϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ t¢! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇǘŀϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  
 

WŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ƘŀƛǊ 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƻǊ ƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǎǘǳŘǎΤ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƭǾŜǊ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ƎƻƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ŀ ǿǊƛǎǘπ
ǿŀǘŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƴ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘƛǊǘΦ LŦ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƛπ
ŎǊƻǇƻǊŜ ǘŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ǿƻǊƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

!ƭƭ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ - Ǉŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ - Ƴǳǎǘ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ ƴŜŀǘƭȅ ǿƛǘƘ ōƭǳŜΣ ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪ 
ƻǊ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƭƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΣ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŀƛǊ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȅŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƘŜŀŘƭƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ōƻǿǎ ŀƴŘ ƘŀƛǊōŀƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛƊ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴ 9¸C{ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΤ ƴƻ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ƧǳƛŎŜΦ 
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 мм 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜŦ ǿƘƻ Ŏƻƻƪǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴΣ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ CǊŜŜ 
{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ 
Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ƻǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ       
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ bƻǳǊƛǎƘΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ƻǊ ƻǳǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƻǇǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ 
ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŝŀǘ 
Ƙŀƭŀƭ ƳŜŀǘ όŀǎ Ƙŀƭŀƭ ƳŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bƻǳǊƛǎƘύΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƘƻƳŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

CǊƻƳ ¸ŜŀǊ оΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƴŜŬǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ς ̧ŜŀǊ с ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊōƻǊΦ  

aŜƴǳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŀ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜΣ ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǾŜƎŀƴ ƳŜƴǳΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΥ ǊƛƴƎ Ǉǳƭƭ ǝƴǎΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻǊ ƪŜōŀō ǎǝŎƪǎΣ ǎǿŜŜǘǎ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ b¦¢ Cw99 ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎƻ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bǳǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

 

CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŀƴŘ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ 9¸C{Σ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀƴ      
ƛƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ōŜƴŜŬǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǘ CǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ - YŜƴǘ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘΣ ƛŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΣ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜƳƛǳƳ όttύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

! ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ƛŦΥ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜύΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ [ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ /ƘƛƭŘ ό[!/ύΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ нллнΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ hǊŘŜǊ ƻǊ 
wŜǎƛŘŜƴŎŜ hǊŘŜǊΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻǊ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ tt ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎύΣ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ƭǳōǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

https://www.kent.gov.uk/education-and-children/schools/free-school-meals
https://www.kent.gov.uk/education-and-children/schools/free-school-meals


 мн 

{ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9¸C{Σ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎπ
ŜǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΩǎ ǎŎƘŜƳŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΥ ǘƘƛǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ŎƘƻǇǇŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ р ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ 
aŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƪΣ Řŀƛƭȅ - ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƻƻƭaƛƭƪΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜŜ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻƻŘ 
ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ό59Cw!ύΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ Ƴƛƭƪ ǎŎƘŜƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ ǿǿǿΦŎƻƻƭƳƛƭƪΦŎƻƳκ
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

 

!ōǎŜƴŎŜǎ  

²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ 
ǝƳŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƭŘ ŎƻƭŘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΥ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмтон стслпл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭ ŀōǎŜƴŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ōȅ луΥррŀƳΦ 

YŜƴǘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻƳŀŎƘ ōǳƎ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 
Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ [ŜŀǾŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ        
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜŀǾŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΦ [ŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ                  
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ - ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŬƴŜŘΣ ōȅ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  

 

aŜŘƛŎƛƴŜǎ  

!ƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜύΦ 

!ǎǘƘƳŀ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ōŀƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴƘŀƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ YŜƴǘ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƻǎŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ 
ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {9b5/h ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
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 мо 

²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƻũŜǊ н Řŀƛƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ōǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǳŘŜƭŜȅ [ŀƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǎ [ƻŘƎŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ     
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ уΦолŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǳǎ ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ IŜƴŘȅ CƻǊŘ 
ŀǘ уΦнлŀƳ ǳƴǝƭ уΦолŀƳΣ ǘƘƛǎ Ǌǳƴǎ ŀǎ ŀ ΩŘǊƻǇ ŀƴŘ ƎƻΩ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ōǳǎŜǎ ƭŜŀǾŜ ŀǘ уΦорŀƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ - ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǘƻƻΗ  

 

tŀǊƪƛƴƎ  

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǎŎƻƻǘŜǊ ƻǊ 
ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ - ǿŜ ƘŀǾŜ ōƛƪŜκǎŎƻƻǘŜǊ ǊŀŎƪǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ Řƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ    
ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ .ŀƪŜǊ [ŀƴŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘǊŀŶŎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŀǊƪƛƴƎ    
ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōŀȅǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ōŀŘƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƭǳŜ ōŀŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻũΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ                  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎŀǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƴƻǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǝŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ рƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƛǘŜΦ  

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ./{ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ        
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ όōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŬŜƭŘύΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƻũŜǊ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ  

!ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ hƴŎŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴȅŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 



 мп 

 

t¢! 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ t¢!  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ t¢! όƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜΦ L ŀƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ 
.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

hǳǊ t¢! ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ {ŀƴǘŀϥǎ ƎǊƻǧƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛǎŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ 
9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ǊǳƴΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŀǎƪƳŀǎǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻуΣлллΗ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŜϥŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǘƻ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻƴ 
ǇǘŀϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ƭƛǎǘ όǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ōŀǎƛǎύ ƻǊ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
t¢! ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

!ƴƴŜƳŀǊƛŜ wƻōŜǊǘǎ 

t¢! /ƘŀƛǊ 
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 мр 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {ŎƘƻƻƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

 

¦ǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{м ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9¸C{ ƎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ  
ōŜǘǿŜŜƴ уΦпрŀƳ ŀƴŘ уΦррŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
όŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳǊ ŀŘǳƭǘ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜύΦ  
 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Ŏƻŀǘ όǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Řƻ ǳǇ ȅƻǳǊ Ŏƻŀǘ ōȅ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦύΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ōŀƎ όƴƻǘ ǊǳŎƪǎŀŎƪύΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴŜ ƪŜȅǊƛƴƎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ōŀƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǎ ȅƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŘǳƭǘ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ ōƻƻƪ ōŀƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ς 
ǿŜ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ t9 ƪƛǘ ƛƴ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ t9 ōŀƎΦ  
 
hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ !ƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΦ 

                     

уΥпрŀƳ ς уΥррŀƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

фΥллŀƳ - фΥолŀƳ  tƘƻƴƛŎǎ  

фΥолŀƳ ς фΥпрŀƳ  [ƛǘŜǊŀŎȅ 

фΥпрŀƳ ς млΥолŀƳ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ƛƳŜ 

млΥолŀƳ ς млΥпрŀƳ ²ƻǊǎƘƛǇ 

млΥпрŀƳ ς ммΥллŀƳ {ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ 

ммΥллŀƳτммΥолŀƳ aŀǘƘǎ 

ммΥолŀƳτммΥпрŀƳ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ  

ммΥпрŀƳ ς мнΥпрǇƳ  [ǳƴŎƘ 

мнΥпрǇƳτмΥллǇƳ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ  

мΥллǇƳτмΥолǇƳ /ŀǊǇŜǘ ǝƳŜ όǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎύ 

мΥолǇƳτнΥолǇƳ wŀƛƴōƻǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ  

нΥолǇƳτнΥпрǇƳ {ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ 

нΥпрǇƳτоΥллǇƳ aŀǘƘǎ aŀǎǘŜǊȅ 

оǇƳ-оΦмрǇƳ {ǘƻǊȅ ǝƳŜ κ DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǝƳŜ  



 мс 

[ǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜ 

9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¸ƻǳǊ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳŘŘƛƴƎΦ 
²Ŝ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ Lƴ ǘŜǊƳ рΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Y{м ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ȅƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛƭƪΦ  

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ IƻǳǎŜ DǊƻǳǇǎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 
Lƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ CƻǊ ƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

Y{м LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

{ŎƘƻƻƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

 

¦ǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ Y{м ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
IƛǎǘƻǊȅΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ         
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

уΥпрŀƳ-уΥррŀƳ 9ŀǊƭȅ aƻǊƴƛƴƎ CƭǳŜƴŎȅ ²ƻǊƪ 

фΥлрŀƳ-фΥолŀƳ tƘƻƴƛŎǎ 

фΥолŀƳ-млΥнрŀƳ aŀǘƘǎ 

млΥнрŀƳ-млΥпрŀƳ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 

млΥпрŀƳ-ммΥллŀƳ .ǊŜŀƪ 

ммΥллŀƳ-ммΥррŀƳ 9ƴƎƭƛǎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀƳƳŀǊύ 

мнΥллǇƳ-мΥллǇƳ [ǳƴŎƘ 

мΥллǇƳ-нΥллǇƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ 

нΥллǇƳ-оΥллǇƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ 

оΦллǇƳ-оΦмрǇƳ {ǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 



 мт 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ŘǊŀǿǎǘǊƛƴƎ t9 ōŀƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ōŀƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ
ǿƻǊƪ ōƻƻƪ ǎŀŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪŜȅǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ōƻƻƪ ōŀƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƴŀƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎΦ  

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜŘ 
ƭǳƴŎƘŜǎΣ ƻǊ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƳŜƴǳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ tŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ 9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ ǎƴŀŎƪ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ  

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀƎ ǳƴǝƭ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ȅƻǳ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ        
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  



 му 

Y{н LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ Y{н ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 

 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
IƛǎǘƻǊȅΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ 5ǊŀǿǎǘǊƛƴƎ t9 ōŀƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪ ǎŀŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƪŜȅǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊǳŎƪǎŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƴŀƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ    
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ о 
Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜΦ tŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ǇƭŀȅǝƳŜΦ  

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀƎ ǳƴǝƭ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǿŜƭƭƛŜǎ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴŀƳŜŘΦ 

уΥпрŀƳ-уΥррŀƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊƪ 

фΥллŀƳ-фΥнрŀƳ  wŜŀŘƛƴƎ {ǘǊŀƴŘǎ 

фΥнрŀƳ-млΥнрŀƳ  aŀǘƘǎ  

млΥнрŀƳ-млΥпрŀƳ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ  

млΥпрŀƳ-ммΥллŀƳ  .ǊŜŀƪ  

ммΥллŀƳ-ммΥнлŀƳ  DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ {ǇŜƭƭƛƴƎ 

ммΥнлŀƳ-мнΥолǇƳ  9ƴƎƭƛǎƘ  

мнΥолǇƳ-мΥолǇƳ  [ǳƴŎƘ  

мΥолǇƳ-нΥолǇƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ 

нΥолǇƳ-оΥмрǇƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǳōƧŜŎǘ 



 мф 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ȅƻǳ ŀ ōǳŘŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΦ  

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

!ǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘπ

ŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊΦ hǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎŀƳǇŬǊŜ ǎƛǘŜΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ        

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳƎ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ƳǳŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΤ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ    

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘŀƪŜ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ !ǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ - ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘŜǊƳǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ǊƛǇǎ 

{ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ǘǊƛǇǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜΥ YŜƴǘ [ƛŦŜΣ 

.ǊƛƎƘǘƻƴ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ IŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘ 5ǊǳǎƛƭƭŀǎΦ hǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊŘƻƳŜΣ 

tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ с ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ IŜŀǘǊŜŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ  

5ŜǾƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 


