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.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊŀōƭŜ 
ϥ¢ƘŜ ²ƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻƭƛǎƘ .ǳƛƭŘŜǊϥΦ  

ά¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ōƭŜǿ ŀƴŘ ōŜŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜΤ ȅŜǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΦέ όaŀǧƘŜǿ тΥнрύ 

WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŀƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΤ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴŘŜŘ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀ ōǊƻŀŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ǊƛŎƘ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ 
ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƴŀȄ {ŎƘƻƻƭǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛǎŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
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! ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ .ŜŎƪǎ IƻƻŘΥ 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ǘǿƻ-ŦƻǊƳ-ŜƴǘǊȅ ŀŎŀŘŜƳȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŀȄ {ŎƘƻƻƭǎ 
¢ǊǳǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ 
.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŀƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǎŜΣ     
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΤ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎΣ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ        
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ 
ǎǘŀũ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ƪƛƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǘƘƻǎΦ !ǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ƭƛƴƪ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊǎ ϧ 
{ǘ tŀǳƭ Ǿƛǎƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊƳƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻΥ 

¶ {ǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ./{Τ 

¶ /ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΥ лмтон стслплΤ 

¶ !ǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎΤ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ t¢! ƻƴ ǇǘŀϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΤ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀπ
Ǌȅ {ŎƘƻƻƭ t¢! ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǇǘŀψōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜ 

¶ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪκΤ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ .ƛǎƘƻǇ 
/ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ       
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ лмтон стслпл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ ƻŶŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ 

     

 

 

 

aǊǎ .ŜŎƪǎ IƻƻŘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

https://www.bishopchavasseschool.org.uk/
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 п 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ŦƻǊƳ-ŜƴǘǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п-мм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŀȄ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ǊǳǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊǎ .ŜŎƪǎ IƻƻŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

hǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлнр 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

9¸C{ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŀǳǊŜŀǘŜ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ tƻŜǘΣ !ƭŜȄ ²ƘŀǊǘƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻƻƪ {ǇƻǊǘǎ ²ŜŜƪ aƛƴƛ aŀǊŀǘƘƻƴ нлнп 



 р 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΚ 
 
.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ /9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴΦ  
!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǊƳŜǊ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ    
wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŜƴƴŜǧ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀǾŀǎǎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мууп ƛƴ hȄŦƻǊŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мфлу ǎǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀǾŀǎǎŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ мфпл ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǳƴǝƭ мфслΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ŀŘȅ .ŜƴƴŜǧΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ 
.ŜƴƴŜǧ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ όƻǳǊ ¢ŜƴŀȄ ¢Ǌǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ 
ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 
 
!ǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǊƳƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƴƻƴŜΦ hǳǊ          
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǳǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ²Ŝ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ȅƻǳΥ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

¶ ! ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ hǳǘŘƻƻǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ 

¶ !ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΤ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ς ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ 9¸C{Σ Y{м ŀƴŘ Y{нΤ 

¶ [ŀǊƎŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭΤ 

¶ Cǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ƴŜǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΤ 

¶ {ǇŀŎŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳƛŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǝƳŜ ƛƴΦ  



 с 

LƴǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀǾŜΥ 

¶ {ǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘǿƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ς ƻƴŜ ŦƻǊ 9¸C{ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ ŀƴŘ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ мΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΤ 

¶ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ    
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΤ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ     
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΤ 

¶ ! ōǊƛƎƘǘΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪǎ 
ŦǊƻƳΤ  

¶ vǳƛŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ 

¶ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΤ 

¶ ! ǊƻƻƳ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !Ǌǘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ 
ό{¢9!aύΤ 

¶ ! Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳΤ 

¶ tƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǇŀŎŜΤ 

¶ 5ŀƛƭȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ    
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΤ 

¶ ! ǾŜǊǝŎŀƭ IƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŦƻǊƳ      
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ 

¶ hƴ ǎƛǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΤ 

¶ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ                
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘƻ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΤ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ Ψ9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΩ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΤ  

¶ 5ŀƛƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƭǳōΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƻũŜǊΥ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ Ǌǳƴ ōȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛƴƪ ŎƘǳǊŎƘŜǎ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŀƴŘ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭΤ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΤ 

¶ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ 9ȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΤ 

¶ ²ŜŜƪƭȅ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƛƴ ōƭƻŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴ ōȅ bŜǿǘƻƴ [ŀƴƎ ǳƴǝƭ 

сΦолǇƳΤ 

¶ hƴ ǎƛǘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΤ 

¶ н ²ŀƭƪƛƴƎ ōǳǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻũǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ  



 т 

Lƴ ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ - ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ƘŀǇǇȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ - ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŘŀǳƴǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ 
уΦпрŀƳΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΦррŀƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ оΦмрǇƳΦ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ 
фΦмлŀƳΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

 

¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ 5ǊƻǇ ƻũ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 
уΦпрŀƳ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ уΦррŀƳ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƳǇǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ оΦмрǇƳ 
ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ оΦолǇƳ 

w ό9¸C{ύ уΦпрŀƳ - ²ŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{м ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{ ƎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

  

оΦмрǇƳ - 9¸C{ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ǳǇ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

м ŀƴŘ н уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{м 
ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŘƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - Y{м ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

о уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{н 
ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - Y{н ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Y{м ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

п уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{н 
ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - Y{н ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Y{м ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

р ŀƴŘ с уΦпрŀƳ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Y{н 
ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

  

оΦмрǇƳ - tƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŘƛǎƳƛǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Y{м ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
¸ŜŀǊǎ р ŀƴŘ с ǘƻ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 



 у 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ƭǳōǎΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ²ǊŀǇ-!ǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ 

.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŜǎǎΣ ŀǊǘΣ ŘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ƎƻƭŦΣ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ оΦмрǇƳ ǘƻ пΦолǇƳ ŘŀƛƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ŀ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Řŀƛƭȅ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ тΦолŀƳ όǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭύ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ǳƴǝƭ пΦолǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
!ǊōƻǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘπ
ƛƴƎ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳō Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜ 
ƛƴΦ 

 
9¸C{ ŀƴŘ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ Ŏƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{м ƎŀǘŜ ŀƴŘ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ŀǘ пΦолǇƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ  
ŘƛǎƳƛǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ bŜǿǘƻƴ 
[ŀƴƎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦǊƻƳ пΦолǇƳ - сΦолǇƳΦ [ŜŀƅŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ               
ƴŜǿǘƻƴƭŀƴƎŎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
hƴŎŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ              
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ !ǊōƻǊ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŜƳŀƛƭ    
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ /ƭŀǎǎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ CŀŎŜōƻƻƪ ς .ƛǎƘƻǇ 
/ƘŀǾŀǎǎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪΦ 

hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛŦ ŦƻǊ      
ŜȄŀƳǇƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ     
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊκǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ 
ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ - ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƘƻƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

https://www.bishopchavasseschool.org.uk/breakfast-club-enrichment-and-after-school-clubs/
https://www.bishopchavasseschool.org.uk/breakfast-club-enrichment-and-after-school-clubs/
mailto:newtonlangcc@gmail.com
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083165722071
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083165722071
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083165722071


 ф 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ уΦллŀƳ ǳƴǝƭ пΦолǇƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΥ 
ƻŶŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ  ƻǊ лмтон стслплΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭΥ  

ŀōǎŜƴŎŜϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

CƻǊ ŀƴȅ ǳǊƎŜƴǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŘǎƭϪōƛǎƘƻǇŎƘŀǾŀǎǎŜǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǎǘŀũΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 5{[ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  

¸ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀǊǘ ōǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΤ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ  

 

9¸C{ ǳƴƛŦƻǊƳ 
Lƴ 9¸C{Σ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳ ƛƴ 9¸C{ ƻƴƭȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¶ wƻȅŀƭ ōƭǳŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΤ 
¶ ²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 

Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻǎ ŀǎ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΤ 

¶ DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƪƛǊǘ ƻǊ ǇƛƴŀŦƻǊŜΥ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǝŎŀǘŜŘ ǿŀƛǎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǧƻƴ ƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΤ 

¶ .ƭŀŎƪ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ όǾŜƭŎǊƻ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅύΤ  

¶ aƛŘ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ŧǳƭƭ ƎƛƴƎƘŀƳ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ƎƛƴƎƘŀƳ Ǉƭŀȅǎǳƛǘ όǘŜǊƳǎ 
мΣ р ŀƴŘ с ƻƴƭȅύΤ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǎƻŎƪǎΣ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅ ǝƎƘǘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ ǿƛǘƘ 
ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎŜǎκǇƭŀȅǎǳƛǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΤ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ōƻƻƪ ōŀƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ t9 ōŀƎΤ 
¶ ! ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 
t9Υ 
¶ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-{ƘƛǊǘ όǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ IƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΤ 
¶ .ƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎΤ 
¶ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΤ 
¶ {ǘǳǊŘȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ bƻ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎΤ 
¶ {ŎƘƻƻƭ t9 ōŀƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƻΦ  
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